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Funkcje dyrektora Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Jézefa A. i Andrzeja S.
Zatuskich w Radomiu petnie od lutego 2021 r. Przez ostatnie trzy lata - przy Scistej
wspotpracy z Zespotem wspotpracownikéw - nie tylko udato sie wzmocni¢ role
instytucji w budowaniu oferty kulturalno-edukacyjnej na rzecz mieszkancéw Radomia,

ale tez zaproponowac nowe kierunki rozwoju biblioteki.

Miejska Biblioteka Publiczna w Radomiu to instytucja, ktéra dzieki
realizowanej strategii, planom merytorycznym oraz promocyjnym jest rozpoznawalng
placowkag kulturalno-edukacyjng na mapie miasta. Nie znaczy to jednak, ze
w odniesieniu petnego sukcesu wystarczy kontynuacja dotychczasowych dziatan.
W swojej koncepcji dziatalnosci MBP w Radomiu na lata 2024-2030, chciatbym skupi¢
sie na kilku, moim zdaniem, kluczowych i wazniejszych aspektach, ktore

w najblizszych latach bedg petnity wazng role w rozwoju biblioteki.

U podstaw mojej koncepcji nadal lezy szeroko rozumiana wspotpraca
(zaréwno z instytucjami kultury, jak réwniez z organizacjami dziatajgcymi na rzecz
kultury i lokalnym biznesem) oraz komunikacja, tak wewnatrz jak i na zewnatrz
biblioteki. Najwiekszym potencjatem i silng strong instytucji sg jej doswiadczeni
i kompetentni pracownicy oraz zaufanie obecnych, jak i potencjalnych czytelnikéw do
marki - Biblioteka. Moim zdaniem nowoczesna biblioteka to przede wszystkim ludzie,
a nie tylko zbiory. Dlatego nowoczesne i atrakcyjne dla odbiorcéw biblioteki muszg
dociera¢ do potencjalnych czytelnikbw na poziomie emocjonalnym, skupi¢ sie na
doswiadczeniu odbiorcy i interaktywnosci, oferowa¢ réznorodne mozliwosci
zdobywania wiedzy oraz wizualizowa¢ ustugi biblioteki cyfrowej. Przykiadem, na
ktorym chce bazowaé sg biblioteki w Aarhus (Dania), Oslo (Norwegia) czy Novej
Goricy (Stowenia). Wyzej wymienione biblioteki, to jedynie przyktady instytucji, ktére
z tradycyjnej biblioteki przeksztatcone zostalty w miejsce otwarte dla ludzi, petne

inspiracji, wazne dla kultury i spotecznos$ci catego miasta.

Wzorujgc sie na tych przyktadach i czerpigc z doswiadczenh bibliotekarzy ze
Skandynawii oraz Stowenii, chciatbym wigczac zaréwno bibliotekarzy jak i czytelnikéw

w modernizacje obecnych filii bibliotecznych na terenie Radomia oraz



w przygotowywanie oferty kulturalno-edukacyjnej bibliotek. W mysl idei Rozwdj
Widowni (ang. Audience Development) chciatbym zaktywizowaé i wigczyé
spotecznos¢ lokalng w dziatania organizowane przez biblioteke, a jej wnetrze uczynic
demokratyczng i dostepng przestrzenig dyskusji i swobodnej wymiany mysli.
Pierwsze kroki w tym kierunku zostaty podjete juz w trakcie mojej pierwszej kadenciji.
W 2021 r. zostato opracowane badanie oferty kulturalnej Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Radomiu. Na podstawie badan fokusowych, wywiadéw i ankiet
z odbiorcami wydarzen kulturalnych, ale tez ich tworcami, powstat raport, na bazie
ktorego rozwijamy biezgcg dziatalno$¢ kulturalng instytucji. W najblizszym czasie
chciatbym to badanie uzupetni¢ o stworzenie misji i wizji MBP w Radomiu, ktére
bytyby podstawg do opracowania strategii instytucji na najblizsze lata. W tworzenie
strategii zaangazowani byliby zaréwno bibliotekarze, jak i odbiorcy oferty kulturalnej

instytucji.

STAN OBECNY ORAZ KIERUNEK ROZWOJU

Moim zdaniem najwiekszg wartoscig biblioteki sg jej pracownicy, ktérzy na co
dzien pracujg z czytelnikami. To wtasnie oni najlepiej znajg ich potrzeby
i oczekiwania. Stanowig nieoceniong wiedze na temat obecnych odbiorcéw ustug
bibliotecznych. W mojej koncepcji funkcjonowania biblioteki chciatbym zwrocic
szczegblng uwage na role biblioteki jako miejsca spotkan, debat, swobodnej
i kulturalnej wymiany poglgddéw, jak rowniez przestrzen do wzajemnej inspiracji
i integracji. Ponadto biblioteka powinna by¢ przyktadem instytucji dostepnej dla
kazdego oraz wykorzystywa¢ nowoczesne i nieszablonowe metody w promocji
czytelnictwa. Trudno o bardziej powszechng i ogoélnodostepng instytucje kultury, jaka
jest biblioteka. W tym fakcie dostrzegam ogromny potencjat do wspottworzenia
wydarzen kulturalnych przez mieszkancéw Radomia. Ponadto jest to miejsce pracy
o0séb twoérczych, dla ktérych biblioteka moze by¢ réwniez przestrzenig realizacji pasji

| zainteresowan zwigzanych z wykonywanym zawodem.

Zaufanie do biblioteki, jako miejsca neutralnego i ogdlnodostepnego oraz
kompetentnych i Zzyczliwych bibliotekarzy jest moim zdaniem nieocenionym
potencjatem do obalenia stereotypu biblioteki jako miejsca, w ktérym mozna jedynie

wypozyczyc¢ ksigzki oraz pracowac w ciszy.



W najblizszych miesigcach, w ramach dofinansowania, ktére otrzymalismy ze
Srodkow Erasmus+, grupa radomskich bibliotekarzy bedzie sie szkolita w Gdyni oraz
w Novej Goricy z nowoczesnych metod promocji czytelnictwa i wigczania lokalnej
spotecznosci w budowanie nowej oferty kulturalno-edukacyjnej miasta. W podobnych
dziataniach, opartych na wizytach studyjnych oraz szkoleniach i wymianie dobrych
praktyk, dostrzegam szanse na rozw¢] kompetencji obecnych i przysztych

bibliotekarzy zatrudnionych w MBP w Radomiu.

Oferte edukacyjno-kulturalng radomskiej biblioteki nadal planuje rozwijac¢
w oparciu o wiedze, doswiadczenie i kompetencje jej pracownikow. Na tej podstawie,
w ramach corocznych tzw. “projektow wewnetrznych”, planowane sg dziatania
kulturalne w kazdej fili MBP. Szczegodlnie promowane bedg dziatania z zakresu
aktywizacji i zapobiegania wykluczeniu cyfrowemu oséb starszych, warsztaty

rozwijajgce dla dzieci i dorostych, Dyskusyjne Kluby Ksigzki, spotkan autorskich, itp.

W budowaniu statej oferty edukacyjno-kulturalnej biblioteki chciatbym
zaangazowac roéwniez wolontariuszy. Z moich doswiadczen oraz obserwacji wynika,
ze dobrze zorganizowana, rozplanowana w czasie i dtugofalowa oferta wolontariatu
przynosi wymierne efekty dla instytucji. Nie mam tu na mysli wytgcznie wolontariatu
tzw. akcyjnego. Jestem przekonany, Zze wolontariat moze byC jednoczesnie
narzedziem integracji, np. miedzypokoleniowej, czy miodziezy Z osobami
Z niepetnosprawnosciami. W procesie naboru oraz warsztatow z wolontariuszami
chciatbym wypracowac oferte uzupetniajgcg obecne dziatania biblioteki. Wspotpraca
z réznymi grupami spotecznymi, osobami z rdéznym wieku i z roznymi

doswiadczeniami zaciesni jednoczesnie kontakty pomiedzy czytelnikami a biblioteka.

W kontekscie poszerzenia dostepnosci do oferty bibliotecznej fili MBP
w Radomiu chciatbym zaproponowac¢ ustawienie ksigzkomatu przy Bibliotece
Gtownej. Urzadzenie zainstalowane na zewnatrz budynku umozliwiataby zwrot

ksigzki po godzinach otwarcia biblioteki i odebranie wczesniej zamdwionych tytutow.

Dotychczas duzym sukcesem w pracy na rzecz promocji czytelnictwa

przyniosty dziatania z zakresu tzw. grywalizacji. Przyktadem tego typu aktywnosci jest
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terenowa gra miejska “Bookujemy Radom” polegajgca na poszukiwaniu ksigzek w
przestrzeni miejskiej, tajemnicze spotkanie autorskie - uczestnicy spotkania nie
wiedzieli wczesniej z kim i gdzie sie spotkajg. Aby dotrze€¢ na miejsce wydarzenia
musieli  rozwigza¢ zagadki  detektywistyczne  umieszczone w  mediach

spotecznosciowych biblioteki.

Dziatania na rzecz promocji czytelnictwa w Radomiu chciatbym rozpoczac
rowniez od dziatan opartych na grywalizacji. Wspomniane przeze mnie powyzej
dziatania sg niskobudzetowe, niestereotypowe i poszerzajg grono odbiorcow ustug
bibliotecznych. Za inicjacje tego typu przedsiewzie¢ odpowiedzialny bytby Dziat
Promocji Literatury. Proponowane dziatania z zakresu grywalizacji: terenowa gra
miejska polegajgca na poszukiwaniu ksigzek, performatywne czytanie fragmentéw
ksigzek w przestrzeni miejskiej, organizacja wydarzen kulturalnych w ,tajemniczych

miejscach Radomia” oraz organizacja Maratonu Czytelniczego dla catych rodzin.

Nowe dziatania na rzecz promocji czytelnictwa, ktére wzbogacityby réwniez
obecng oferte kulturalno-edukacyjng biblioteki, nalezy planowac¢ biorgc pod
uwage dziatania integracyjne oraz dodatkowo jako atrakcyjng oferte spedzania
czasu wolnego. Dziatania te nie tylko przyciggng do bibliotek nowych odbiorcow,
ale pomogg tez sukcesywnie zmieniaC wizerunek instytucji i stereotyp
postrzegania bibliotek. W realizacji tych zadan niezbedne bedzie zaréwno
zaangazowanie pracownikow MBP w Radomiu, jak réwniez nawigzanie
partnerstwa z pozostatymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz kultury w miescie.
Powofana w 2022 r. Radomska Karta Kulturalna - karta biblioteczna oferujgca
znizki u jej partnerow - jest przyktadem wspétpracy biblioteki z instytucjami,
organizacjami oraz lokalnym biznesem w Radomiu. W najblizszych latach
planuje rozwijac ten projekt i wraz z partnerami karty rozbudowywac oferte

kulturalng miasta.

Z punktu widzenia rozwoju MBP w Radomiu inwestycje w infrastrukture sg
niezbedne i decydujg o funkcjonowaniu instytucji jako jednostki nowoczesnej,

kreatywnej i moggcej sprostac oczekiwaniom klienta - odbiorcy ustug bibliotecznych.



Na przetomie 2022 i 2023 r. przeprowadzilismy remonty trzech filii: Filii nr 10, Filii nr 3
oraz Filii nr 15 (te biblioteke przeniesliSmy z ulicy Wyscigowej na ul. Bluszczowa).
Wyzej wymienione filie wymagaty najpilniejszej opieki i remontu. W najblizszym
czasie nalezy zadbacC o poprawe warunkéw lokalowych Filii nr 9 oraz Filii nr 16 - ze
szczegolnym uwzglednieniem ich dostepnosci i funkcjonalnosci w mys$l idei Design
Thinking.

Rola bibliotek lokalnych (osiedlowych) jest mi szczegdlnie bliska ze wzgledu na
wspomniang wczesniej dostepnosé i mozliwos¢ biezgcego badania i reagowania na
potrzeby czytelnicze mieszkancow okolicy. Wiem jednak, ze wiele mtodych (i nie tylko
mtodych) oséb ceni sobie anonimowos$¢, wolny dostep do regatéw oraz mozliwos$é
korzystania z multimedidéw na terenie biblioteki. Dlatego tez bardzo waznym planem
w rozwoju MBP w Radomiu jest rozbudowa i modernizacja Biblioteki Gtoéwnej, ktéra

miesci sie w zabytkowym budynku przy ul. Pitsudskiego 12.

Stworzenie w tym miejscu mediateki to nie tylko podgzanie za trendami
w rozwoju instytucji kultury. Bylaby to przede wszystkim przestrzen dostepna,
nowoczesna, multimedialna oraz otwarta na potrzeby mieszkancow - szczegdinie dla
tych, ktérzy dotychczas nie korzystali z ustug bibliotecznych. Projekt inwestycji oraz
kilkuletni proces budowy nowej przestrzeni i remontu zabytkowej czesci budynku, jest
mozliwy wylgcznie przy Scistej wspotpracy z Wydziatem Inwestycji UM w Radomiu.
Mediateki przyciggaja w szczegolnosci miodziez oraz dzieci (czyli grupy, ktore
najrzadziej odwiedzajg biblioteki). Opréocz nowoczesnej i dostepnej przestrzeni
mediateki nalezatoby jg wesprze¢ dziataniami edukacyjno-kulturalnymi z zakresu
warsztatowej np. o cykliczne warsztaty pisania scenariuszy oraz rysunku komikséw.
Z moich obserwacji i doswiadczeh wynika, ze sztuka komiksu przezywa swoj
renesans. Temat jest niezwykle interesujgcy zwtaszcza dla mtodszych czytelnikow.
Ponadto w przestrzeni bibliotecznej mogtyby sie odbywac warsztaty pisarskie dla

dorostych, warsztaty z pisania tekstow reporterskich.

W adoptowanych na ten cel piwnicach zabytkowego budynku, w ktérym
obecnie miesci sie Biblioteka Gtowna, proponuje stworzy¢ tzw. Biblioteke Skftadows.
Obecnie brakuje przestrzeni na magazynowanie ksigzek, ktore moglibysmy
przeznacza¢ na bookcrossing, przechowywac ksigzki podczas remontu filii lub
magazynowac tzw. dublety. Wyremontowane i przystosowane piwnice Biblioteki
Gtownej bylyby réwniez odpowiednim miejscem do przechowywania ksiegozbioru

XIX-wiecznego, ktéry aktualnie miesci sie w Filii nr 12.



Budowanie spotecznosci wokot biblioteki to cel nadrzedny instytucii.
Ksiegozbior, oferta biblioteczna, oferta kulturalna, pracownicy biblioteki i promocja

czytelnictwa w znacznej mierze wptywajg na wizerunek instytuciji.

Do flagowych wydarzen organizowanych przez MBP w Radomiu nalezy
Radomska Wiosna Literacka (w 2023 r. przyjeta do Koalicji Letnich Festiwali
Literackich) oraz Nagroda Literacka Miasta Radomia. Wyzej wymienione dziatania
planujemy rozwijac¢ i budowac ich marke nie tylko wsréd radomian. Do dziatan, ktére
chcielibysmy rozwija¢c w najblizszych latach nalezg: Festiwal Opowiesci w Radomiu

oraz Festiwal Literatury Kryminalne;j.

Poprawie wizerunku na pewno pomoze rowniez zintegrowany i zmotywowany
zespot wspotpracownikow. Zalezy mi na podkresleniu kompetencji wynikajgcych
z wiedzy, wyksztatcenia i zainteresowan bibliotekarzy. Przywigzanie do miejsca
pracy, satysfakcja i poczucie zauwazenia sg czesto pozafinansowymi czynnikami
pozwalajgcymi na wieksze zadowolenie z wykonywanych obowigzkéw. Naturalnie
zarobki pracownikow biblioteki powinny byC wyzsze i adekwatne do ich
zaangazowania. Dlatego, przy wspotpracy ze Zwigzkiem Zawodowym, bede dbat

o wiasciwy poziom budzetu przeznaczonego na ptace.

W najblizszych latach zamierzam réwniez wprowadzi¢ okresowy system
oceny pracownikow. Na podstawie formularza chciatbym minimum raz w roku poddac¢
ewaluacji i przegladowi obecne zaangazowanie i kierunek rozwoju kazdego
pracownika. Rozmowy na podstawie formularza odbywatyby sie z bezpos$rednim

przetozonym.

W celu nalezytego funkcjonowania instytucji oraz jasnego podziatu
obowigzkéw, proponuje korekte organizacyjng biblioteki. Gtowny Ksiegowy, Dziat
Ksiegowosci, Dziat Gromadzenia i Opracowania Zbiorow, Dziat

Informacyjno-Bibliograficzny, Dziat Instrukcyjno-Metodyczny i Wsparcia Sieci Miejskiej



oraz Dziat Promociji Literatury podlegatyby bezposrednio pod dyrektora. Natomiast
Dziat Informatyki, Dziat Organizacyjno-Administracyjny podlegatby bezposrednio
Zastepcy Dyrektora, ktory bytby rowniez odpowiedzialny za pozyskiwanie srodkow

pozabudzetowych.

Kierunek rozwoju instytucji wymaga stworzenia dodatkowych miejsc pracy dla
gtébwnego specijalisty ds. kadrowo-ptacowych (w strukturze Dziatu Ksiegowosci) oraz
bibliotekarza w strukturze Dziatu Instrukcyjno-Metodycznego i Wsparcia Sieci
Miejskiej, ktory w razie np. zwolnien lekarskich bedzie mogt krotkoterminowo zastgpic

pracownika filii.

Jestem gteboko przekonany, ze przedstawiona przeze mnie koncepcja
funkcjonowania Miejskiej Biblioteki Publicznej w Radomiu na najblizsze lata nie tylko
jest szansg na rozwoj instytucji, ale przede wszystkim jest realnym programem
rozwoju obecnych i przysztych pracownikow biblioteki oraz podstawg do wieloletniej
i trwatej wspotpracy z mieszkancami miasta oraz podmiotami dziatajgcymi na rzecz

rozwoju kultury na terenie Radomia.



